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1. Uvod

Zasady odménovani spolecnosti KK INVESTMENT PARTNERS, a.s. (dale jen ,KKIP“) podporuji fadné a ucinné
fizenirizik véetné zaclenéni rizik tykajicich se udrzitelnosti, a jsou s nim v souladu, a to prostiednictvim nastaveni
systému, ktery nemotivuje a nepodnécuje zaméstnance k podstupovani rizik nad ramec rizikového profilu
spolecnosti, jsou v souladu se strategii podnikani, cili, hodnotami a zajmy KKIP, zahrnuji postupy k zamezeni
stfetl zajmu v souvislosti s odménovanim, zarudi, Ze vyplacené odmény neomezi schopnost KKIP posilit kapital
a aplikuji se na zaméstnance, jejichz ¢innosti maji vyznamny vliv na celkovy rizikovy profil KKIP a i na vSechny jeji
dalsi zaméstnance (s ohledem na velikost, organizacni uspofadani, rozsah a sloZitost Cinnosti — princip
proporcionality).

2. Definice

Odménou se rozumi mzda na zdkladé pracovni smlouvy, dohody o provedeni prace ¢i dohody o pracovni
¢innosti, nebo obdobného smluvniho vztahu, zvlastni penzijni vyhody a jiné vyhody a obdobné ptijmy, jsou-li
zaméstnanclm poskytovany a které mohou byt povazovany za odménu.

Pevnou slozkou odménovani se rozumi vsechny ¢astky odmén a benefitl, kterd odrazi predevsim prislusné
odborné zkusSenosti a organizacni odpovédnost vyplyvajici z druhu prace pracovnika v ramci jeho podminek
pracovniho poméru nebo vykonu funkce. Pevna slozka je pfedem urcena a je vyplacena i v pfipadé, kdy neni
vyplacena pohybliva sloZka. Do pevné slozky patfi nahrady a benefity vazané k urcité roli nebo odpovédnosti, je
nezavisla na dalSich faktorech.

Pohyblivou slozku odménovani se rozumi odmény nad ramec pevné slozky odmeénovani. Pohybliva slozka
odmény je zaméstnanclim poskytovana s ohledem na hospodareni KKIP a dale s ohledem na individudlni vykon
jednotlivych zaméstnancd.

Mimoradnou odménou se rozumi odména mimo pevnou a pohyblivou slozku odmény, o které rozhoduji ¢lenové
Spravni rady ve vykonné funkci.

Pro uplatnéni zvlastnich zasad odménovani KKIP definovala zaméstnance s vyznamnym vlivem na rizikovy profil
spolecnosti: Spravni rada, pracovnici vnitfnich kontrolnich funkci (fizeni rizik, Compliance).

Jednad se o interni sit vazanych zastupcl registrovanych pfimo pod KKIP (dale jen VZI), jejichz odména je pfimo
vyplacena KKIP.
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3. Zasady odménovani

Odmeény zaméstnancti — pevna slozka odmény:

zohlednuje potrebné znalosti a zkuSenosti pro danou pozici, velikost odpovédnosti a dileZitost pozice;
podporuje plnéni vykonu, rozvoj a kompetence zaméstnance.

motivuje k pInéni stanovenych cil( KKIP, jeji strategie, vede k naplnéni jejich hodnot a dlouhodobych
zajmU a

je nastavena v takové vysi, Ze nevede k nadmérnému podstupovani rizik nad rdmec pracovniho zarazeni
zaméstnancl a také zabranuje nadmérnému podstupovani rizik KKIP jako celku nad ramec
akceptovatelné miry,

tvofi dostatecné velky podil celkové odmény tak, aby bylo mozné uplatfiovat pruiné zdsady pro
pohyblivou slozku odmény, véetné moznosti pohyblivou slozku odmény vibec nevyplatit,

Odmény zaméstnanctli — pohybliva slozka odmény:

neni ndrokovou ¢astkou, nemusi byt tedy zaméstnanci poskytnuta,

je moZné ji ptiznat pouze tehdy, je-li to udrzitelné vzhledem k celkové finanéni situaci KKIP; v opaéném
pripadé se narok prizna pouze v omezeném rozsahu, pripadné vibec,

jeji vyse a pfiznani se odviji od vysledkll hospodafeni KKIP a hodnoceni individudlniho vykonu
konkrétniho pracovnika (provadéno obvykle pfimym vedoucim pracovnikem)

finanéni a nefinanéni kritéria, zejména kvalita pInéni jak dlouhodobych, tak i kratkodobych cild, které
vychazeji z cild KKIP, efektivita prace, dodrzovani termind pro jednotlivé ukoly,

jeji vySe je nastavena tak, Ze neomezuje schopnost KKIP posilit vlastni kapital (vnitini kapitalovou
primérenost KKIP);

jeji pfiznani a poskytnuti nijak nesouvisi a neni vazano na pobidky klientl, ¢imZ je zamezeno vzniku
mozného stretu zajma.

Pohybliva sloZzka odmény mizZe byt pravidelna (¢tvrtletni) nebo mimoradna

Zasady odménovani KKIP jsou genderové neutralni.

Vyse pohyblivé slozky odmény a mimoradné odmény pro jednotlivé pracovniky je navrhovana pfimym vedoucim
(nadfizenym) pracovnikem. Jeji vySe je poté schvalovana vykonnymi ¢leny Spravni rady, kde dochazi k rozhodnuti
o vyplaceni ¢i nevyplaceni pohyblivé slozky odmény konkrétnimu pracovnikovi (s ohledem na hospodareni KKIP
a soucasné také na vykon daného pracovnika).

Spolecnost mize pridélit zaméstnanclm jednou ro¢né pohyblivou sloZzku odmény (bonus). V takovém pfipadé
vykonna ¢ast Spravni rady stanovi celkovy objem prostfedkd uréenych na rozdéleni téchto pohyblivych odmén
jako procentudlni podil ze zisku spole¢nosti dosazeného v daném roce. Nasledné stanovi pomér rozdéleni
celkového objemu odmén mezi jednotlivé pracovniky KKIP. P¥i této ¢innosti vychazi ze zasad odménovani, podle
kterych je odména jednotlivych zaméstnanc(i zavisla na vysledcich KKIP a na plnéni individualnich cild. Soucasné
sleduje soulad systému odménovani s dlouhodobym obezietnym fizenim KKIP.

Odmény zaméstnancli — mimofadna odména:

rozhodnuti vykonné ¢asti Spravni rady o poskytnuti mimoradné odmeény jasné definuje formu a cil
mimoradné odmény, kterad akceptuje tato Pravidla odménovani a ostatni relevantni pravni predpisy.
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e Byt v souladu s pravnimi predpisy a stanovisky prislusnych organd vykonavajicich dohled nad finanénim
trhem;

e Neuprednostiovat vlastni zajmy KKIP a VZI pred zajmy klient( (napf. predstavovani urcitych typt produktd,
které oproti ostatnim produktlm, znamenaji vyssi odménu pro KKIP nebo pro VZI).

e Je nepfipustnd jakakoli forma odmény, kterd by mohla VZI pobizet k tomu, aby klientovi nabidl urcity
investi¢ni ndstroj, prestoze by mu mohl nabidnout jiny investi¢ni nastroj, ktery by Iépe vyhovoval potfebam
cilového trhu, do néhoz klient patfi.

e Podpora fadného a efektivniho fizeni rizik a jejich vzajemny soulad;

e Vedle kvalitativnich kritérii (zejm. objem produkce) zohledriovani rovnéz kvality ¢innosti VZI (kvalitativni
kritéria);

e Urcit jednotlivym kritériim pouZivanym pro stanoveni odmény, vahy tak, aby néktera kritéria, zejména
kvalitativni, nebyla nevyznamna nebo aby jinym, zejména kvantitativnim obchodnim kritériim, pfikladaly
pfilis velky vyznam.

e VZI nesmi bez pfedchoziho souhlasu KKIP v souvislosti se svou Cinnosti pro KKIP pfijmout jakoukoli platbu,
odménu nebo jinou penéZitou nebo nepenézitou vyhodu primo od tvlrce produktu ¢i zakaznika.

Vyse odmény pro VZI je vypocitdvana na zakladé pravidel uréenych v Pravidlech jednani VZI. Vidy je zaroven
prihlédnuto ke kvalitativnim kritériim a v pfipadé nutnosti je jeji odména kracena podle pfedem dohodnutych
pravidel. Jakakoliv zména ve zpUsobu vypoctu vyplaceni odmén VZI podléhd schvaleni Spravni radou a
Compliance Officerem.

Pracovnici KKIP ve vrcholném vedeni KKIP (¢lenové Sprdvni rady) jsou odménovani v souladu s pravidly
uvedenymi v ¢asti 3.1 vysSe, pficemz na jejich odménovani dohlizi ¢len Spravni rady v kontrolni funkci.

Pracovnici v kontrolnich funkcich jsou odménovani v souladu s pravidly uvedenymi v ¢asti 3.1 vySe, pficemz na
jejich odménovani dohlizi ¢len Spravni rady v kontrolni funkci. Pracovnici v kontrolnich funkcich jsou nezavisli na
obchodnich utvarech, nad nimiz vykonavaji dohled, maji odpovidajici pravomoc a jsou odménovani podle miry
plnéni cild spojenych s jejich funkcemi, véetné ekonomického, resp. efektivniho fizeni Utvaru, za ktery jsou
odpovédni, bez ohledu na vysledky oblasti podnikani, které kontroluiji.

Pokud se pohybliva slozka odmény pracovnika obchodu odvozuje od hodnoceni vykonnosti, je v hodnoceni
vykonnosti zohlednéna viceletd perspektiva, pfipadné rizikovost obchodU. Soucasti hodnoceni je také kvalita
poskytované péce klicové zakazniky spolecnosti a spoluprace s ostatnimi oddélenimi.
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